
Критерии

Уточнение 
существующей 
схемы Компании �и 
технологических 
процессов

Технологические процессы�

Проектируемое оборудование 
и технология

Бизнес-требования

Формирование требований 
и определение ОТР

• Определение бизнес
требований

• Определение требований
к управлению технологией

• Определение требований
к менеджменту, бизнес-
процессам

• Формирование основных
технических решений

1-й этап

Выбор производителей/ 
�разработчиков для анализа

• Наличие продуктов
�в соответствии
с технологической схемой

• Наличие международной/
�глобальной практики
проектов

• Наличие офиса
и локальных
компетенций в РФ

RFI (итерация 1)

Оценка компетенций 
выбранных вендоров �и анализ 
соответствия продуктов 
функционально-�техническим 
требованиям  

• Наличие глобальной
экспертизы

• Наличие локальной
экспертизы (РФ)

• Соответствие индустриальной
экспертизы вендора
технологическим процессам

• Соответствие продуктов
вендора функционально-
�техническим требованиям

RFI (итерация 2)
Семинары (итерация 2)

Оценка ТСО    

• Стоимость лицензий

• Стоимость работ

• Стоимость
сопровождения

• Стоимость на
инфраструктурное
обеспечение

• Стоимость затрат на ИБ

• Стоимость внутренних
затрат

Семинары (итерация 1)

Оценка вариантов 
построения решений   

• Build (разработка
собственными силами)

• Buy (внедрение на базе
отраслевых решений)

• Buy & Build (внедрение
�на базе покупных
технических платформ)

Модели (целевые 
функциональные архитектуры)

�Вендоры

Сгруппированые вендоры и продукты 
по направлениям и моделям, по стратегиям

Уточненный перечень 
вендоров и продуктов 

Анализ 
требований �и 
проектируемых 
решений 

Анализ 
мирового 
опыта

Определение 
целевых моделей �и 
их функциональных 
архитектур

Определение 
списка вендоров 
для анализа �в 
рамках проекта

Анализ компетенций 
вендоров и соответствие 
решений вендоров 
критериям целевых 
моделей

Предварительный 
выбор технической 
стратегии, определение 
структуры программ, 
определение приоритетов 
(последовательность 
внедрения) Расчет ТСО

Пошаговый подход компании «Кью-центр»
к цифровизации

Алгоритм




